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()*+#+,+#')-.&/01-)$%2%)+&3&4+,0%)+&/""-#5*&-+&.%-*+&+D%)+F&TY^U&D'5N#)E&0-F*&K5#'5&
+'&+C%&%1%)+M&&:'&-.$'C'.&2-F&L%&*%51%0&-+&-)F&*+,0%)+&",)$+#')&K5#'5&+'&+C%&8%-)G*&
-KK5'1-. . 

6C%& ,*%& '"& -.$'C'.#$& L%1%5-E%*& -+& *'$#-.& ",)$+#')*& ')& +C%& ?5''N.F)& 7)#1%5*#+F&
$-2K,*& #*& 5%*+5#$+%0& +'& +C'*%& ",)$+#')*& 'K%)& +'& 2%2L%5*& '"& *K')*'5#)E&
'5E-)#O-+#')*&-)0&+C%#5&#)1#+%0&E,%*+*J&#)&+C#*&#)*+-)$%J&DC%5%&*%51#$%&'"&-.$'C'.&#*&
5%*+5#$+%0&+'&+C'*%&'"&.%E-.&05#)N#)E&-E%&-*&0%"#)%0&LF&K%5+#)%)+&:%D&X'5N&4+-+,+%*M&
4,$C& ",)$+#')*& 2,*+& L%& 5%*+5#$+%0& +'& -5%-*& 0%*#E)-+%0& LF& +C%& 8%-)*J& >5'1'*+*J& '5&
'+C%5&7)#1%5*#+F&/02#)#*+5-+'5*M&()&-..&$-*%*J&4+-+%&.-D*&E'1%5)#)E&+C%&0#*K%)*#)E&'"&
-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&2,*+&L%&'L*%51%0M&

8%K-5+2%)+-..FI-..'$-+%0&",)0*&2-F&)'+&L%&,*%0&"'5&K,5K'*%&'"&K,5$C-*#)E&-.$'C'.#$&
L%1%5-E%*&0%*+#)%0&"'5&K%5*')-.&$')*,2K+#')M&

6C%& >5'1'*+& -)0& 8%-)*& '"& +C%& *%1%5-.& $-2K,*%*& -)0& $'..%E%*J& "'..'D#)E& *+-)0-50&
K5'$%0,5%*& -)0& #)$.,0#)E& $')*,.+-+#')& D#+C& +C%& -""%$+%0& L'0#%*J& D#..& 0%1%.'K& -)0&
#**,%J&"5'2&+#2%&+'&+#2%J&*,$C&5%E,.-+#')*& ')&+C%&,*%&'"&-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&#)&+C%&
7)#1%5*#+F&$'22,)#+F&-*&+C%F&0%%2&)%$%**-5F&#)&-$$'50-)$%&D#+C&+C%&K'.#$#%*&-L'1%&
*+-+%0M&&

()& +%52*& '"& 5%E,.-+#')& #+& 2-F& -.*'& L%& K'#)+%0& ',+& +C-+& +C%& 7)#1%5*#+F& %)"'5$%*&
K5'C#L#+#')&'"&+C%&,*%&'"&-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&"'5&5%*#0%)+*&,)0%5&+C%&-E%&'"&+D%)+FI
')%&#)& +C%& 5%*#0%)$%& C-..*& '"& +C%& 7)#1%5*#+F& -)0& '+C%5& *K%$#"#$& 5%*+5#$+#')*M& ()&
-00#+#')J& #)& '50%5& +'& 0#*$',5-E%& -L,*%& '"& -.$'C'.#$& L%1%5-E%*& -)0& -**#*+& +C'*%& #)&
)%%0J& -& 5%"%55-.& *%51#$%& +'& -& K5'E5-2& '"& -.$'C'.& %0,$-+#')& -)0& +5-#)#)E& -)0& -)&
/.$'C'.& /**#*+-)$%& >5'E5-2& T"'5& +C'*%& D#+C& -.$'C'.& 5%.-+%0& K5'L.%2*U& C-1%& L%%)&
%*+-L.#*C%0&-+&+C%&7)#1%5*#+FM&

/*& -& ",5+C%5&L%1%5-E%*&
5%*K')*#L.%& ,*%& '"& -.$'C'.J&
2%2L%5*& '"& +C%& 7)#1%5*#+F&
$'22,)#+F& -5%& ,5E%0& +'&
'L*%51%&+C%&"'..'D#)E&K5-$+#$%*&
DC%)& -.$'C'.#$& L%1%5-E%*& -5%&
*%51%0B&

&

¥ >5'1#0%& -)& %],-.& ],-)+#+F& '"& )')I-.$'C'.#$& L%1%5-E%*& -+& +C%& *-2%& K.-$%& #)& -)&
%],-..F&-++5-$+#1%&1-5#%+FM&

WhatÕs New at LIU?  Alcoholism 
Policy 
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¥ &>5'1#0%& "''0& #)& *,""#$#%)+& ],-)+#+F& "'5&
+C%&),2L%5&'"&K%5*')*&K5%*%)+M&

¥ 8#*$')+#),%& +C%& *-.%& '5& *%51#$%& '"&
-.$'C'.&"'5&-&5%-*')-L.%&K%5#'0&'"&+#2%&
K5#'5& +'& +C%& -)+#$#K-+%0& %)0& '"& +C%&
%1%)+M&

¥ &()& -)F& -01%5+#*%2%)+J& )'+%& +C%&
-1-#.-L#.#+F&'"&)')I-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&-)0&"''0M&

¥ &>5'1#0%&"'5&*,K%51#*#')&1#-&',5&7)#1%5*#+F&$-+%5#)E&K-5+)%5&/5-2-5N&-)0W'5&LF&
K%5*')*& DC'& C-1%& -& 0%2')*+5-L.%& -D-5%)%**& '"& +C%& 5%E,.-+#')*& -)0& +C%&
+%$C)#],%*&+'&5%0,$%&5#*N&-)0W'5&+C'*%&DC'&-5%&*'&+5-#)%0&LF&+C%&7)#1%5*#+F&#)&
-)&%""'5+&+'&#)*,5%&*,$$%**",.&$'2K.#-)$%&D#+C&-KK.#$-L.%&.-D*&-)0&5%E,.-+#')*M&

()&-)F&E5',K&DC%5%&-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&-5%&*%51%0&#+&#*&%RK%$+%0&+C-+&-+&.%-*+&')%&
K%5*')&0%*#E)-+%0&LF&+C%&E5',K&D#..&L%&5%*K')*#L.%&"'5&#)*,5#)E&-0C%5%)$%&+'&+C%*%&
E,#0%.#)%*M&

(+&#*&%RK%$+%0&+C-+&+C%&-L'1%&E,#0%.#)%*&D#..&L%&#)$'5K'5-+%0&#)&+C%&5%E,.-+#')*&'"&+C%&
$'..%E%*& -)0& $-2K,*%*M& ;,5+C%5& K'.#$F& E,#0-)$%& #*& -1-#.-L.%& #)& +C%& <%K'5+& '"& +C%&
Z#EC%5&90,$-+#')&/$+&')&/.$'C'.&<%E,.-+#')*&DC#$C&2-F&L%&'L+-#)%0&"5'2&+C%&!""#$%&
'"&+C%&>5'1'*+&-)0&7)#1%5*#+F&H%)%5-.&A',)*%.M&

_M& 90,$-+#')&3&()+%51%)+#') 
 

T-U& 8%1%.'K&-&*+-)0#)E&$'22#++%%&'"&*+,0%)+*J&"-$,.+F&-)0&*+-""&DC'&D#..&'1%5*%%&
+C%& 0%1%.'K2%)+& '"& 5%$'22%)0-+#')*& "'5& ')IE'#)E& %0,$-+#')-.& K5'E5-2*M&&
/$+#1#+#%*&*,$C&-*&4+,0%)+*&/E-#)*+&85,)N&85#1#)E&T4/88U&-)0&+C%&-)),-.&/.$'C'.&
/D-5%)%**& S%%N& -5%& -.*'& %""%$+#1%& K5'E5-2*& DC#$C& 2,*+& 5%$%#1%& E5%-+%5&
$-2K,* ID#0%&*,KK'5+M&

TLU& >5%*%)+&2-)0-+'5F&-)0&)')I2-)0-+'5F&5%"%55-.*&+'&$',)*%.'5*&"'5&*+,0%)+*&
DC'*%&K%5*')-.&.#"%&-)0W'5&K,L.#$&L%C-1#'5&C-1%&L%%)&)%E-+#1%.F&-""%$+%0&LF&+C%&
-L,*%&'"&-.$'C'.&D#..&$')+#),%M&

T$U&& ()$5%-*%0& $')$%)+5-+#')& ')& $5%-+#1%& D-F*& +'& 0%1%.'K& -$+#1#+#%*& D#+C',+&
-.$'C'.&*C',.0&L%&*+5%**%0M&

&

` M& 91-.,-+#') &3&<%1#%D! 
The alcohol policy task force will review the alcohol policy and regulations and will 
recommend modifications to the office of the Dean of Institutional Advancement & 
Student Affairs.  Simultaneously, University and campus officials will continue to 
evaluate the policy and its effectiveness. 

&
JE6A"'6:'50"'916#$%$63%'*$%5"&'0"1"$3'02#"'8""3'2&295"&':16A'50"'K"H'L61?'=3$#"1%$5+'23&'
!)54"1%'=3$#"1%$5+'M'E5)&"35'N6*$7$"%'23&'N167"&)1"%F'
&
&
&
&

WhatÕs New at LIU? Rules for 
the M aintenance of Public  

Order  
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&
&
:-+#')D#0%&*+,0%)+*&'"&,)#1%5*#+#%*&-)0&$'..%E%*&C-1%&*C'D)&E5'D#)E&$')$%5)&'1%5&+C%&
,*%& -)0& -L,*%& '"& -.$'C'.#$& L%1%5-E%*M& & @')E& (*.-)0&7)#1%5*#+F& -$N)'D.%0E%*& +C%&
?/AAZ74&T?''*+&/.$'C'.&&A')*$#',*)%**&A')$%5)#)E&+C%&Z%-.+C&'"&7)#1%5*#+F&4+,0%)+*U&
<%*'.,+#')& -*& *%+& "'5D-50B& & 6C-+& ?/AAZ74J& :/4>/J& -)0& /AZ7Z!I(& $-..& ,K')& +C%#5&
2%2L%5*&DC'&K%52#+&-.$'C'.&L%1%5-E%&K5'2'+#')&+'&-0'K+&+C%&"'..'D#)E&E,#0%.#)%*&-*&
5%-.#*+#$&K'.#$F&+'&E'1%5)#)E&-.$'C'.&2-5N%+#)E&K5-$+#$%*&')&+C%#5&$-2K,*B&
&
/.$'C'.&L%1%5-E%&2-5N%+#)E&K5'E5-2*&*K%$#"#$-..F&+-5E%+%0&"'5&*+,0%)+*&-)0W'5&C%.0&')&
$-2K ,*& *C',.0& $')"'52& +'& +C%& $'0%& '"& *+,0%)+& $')0,$+& '"& +C%& #)*+#+,+#')& -)0& *C',.0&
-1'#0&0%2%-)#)E&*%R,-.&'5&0#*$5#2#)-+'5F&K'5+5-F-.&'"&#)0#1#0,-.*M&
&
>5'2'+#')&'"&L%1%5-E%&-.$'C'.&*C',.0&)'+&%)$',5-E%&-)F&"'52&'"&-.$'C'.&-L,*%&)'5&*C',.0&
#+& K.-$%& %2KC-*#*& ')&],-)+#+F& -)0& "5%],%)$F& '5& ,*%M& & ?%1%5-E%& -.$'C'.& T*,$C& -*& N%E*& '5&
$-*%*& '5& L%%5U& *C',.0& )'+& L%& K5'1#0%0& -*& "5%%& -D-50*& +'& #)0#1#0,-.& *+,0%)+*& '5& $-2K,*&
'5E-)#O-+#')*M&:'&,)$')+5'..%0&*-2K.#)E&-*&K-5+&'"&$-2K,*&2-5N%+#)E&K5'E5-2*&*C',.0&L%&
K%52#++%0&-)0&)'&*-2K.#)EJ&'5&'+C%5&K5'2'+#')-.&-$+#1#+#%*J&*C',.0&L%&#)$.,0%0&#)&05#)N#)E&
$')+%*+*M&&SC%5%&$')+5'..%0&*-2K.#)E&#*&-..'D%0&LF&.-D&-)0&#)*+#+,+#')-.&K'.#$FJ&#+&*C',.0&L%&
.#2#+%0&-*&+'&+#2%&-)0&],-)+#+FM&>5#)$#K.%*&'"&E''0&C'*+#)E&*C',.0&L%&'L*%51%0&#)$.,0#)E&
-1-#.-L#.#+F& '"& -.+%5)-+#1%& L%1%5-E%*J& "''0& -)0& K.-))%0& K5'E5-2*M& & 6C%& $')*,2K+#')& '"&
L%%5J&D#)%J&'5&0#*+#..%0&*K#5#+*&*C',.0&)'+&L%&+C%&*'.%&K,5K'*%&'"&-)F&K5'2'+#')-.&-$+#1#+FM&&
>5'2'+#')-.&-$+#1#+#%*&*C',.0&)'+&L%&-**'$#-+%0&D#+C&'+C%5D#*%&%R#*+#)E&$-2K,*&%1%)+*&'5&
K5'E5-2*&D#+C',+&+C%&K5#'5&N)'D.%0E%&-)0&$')*%)+& '"& -KK5'K5#-+%&#)*+#+,+#')-.& '""#$%5*M&&
()"'52-+#')-.& 2-5N%+#)E& K5'E5-2*& *C',.0& C-1%& %0,$-+#')-.& 1-.,%& -)0& *,L*$5#L%& +'& +C%&
KC#.'*'KCF&'"&5%*K')*#L.%&-)0&.%E-.&,*%&'"&+C%&K5'0,$+*&5%K5%*%)+%0M&
&
?%1%5-E%& -.$'C'.& 2-5N%+%5*& *C',.0& *,KK'5+& $-2K,*& -.$'C'.& -D-5%)%**& K5'E5-2*& +C-+&
%)$',5-E%&#)"'52%0&-)0&5%*K')*#L.%&0%$#*#')*&-L',+&+C%&,*%&'5&)')I,*%&'"&L%%5J&D#)%&'5&
0#*+#..%0&*K#5#+*M&&("&K%52#++%0J&L%1%5-E%&-.$'C'.&-01%5+#*#)E&')&$-2K,*&'5&#)&#)*+#+,+#')-.&
2%0#-J&#)$.,0#)E&+C-+&DC#$C&K5'2'+%*&%1%)+*&-*&D%..&-*&K5'0,$+&-01%5+#*#)EJ&*C',.0&)'+&
K'5+5-F& 05#)N#)E& -*& -& *'.,+#')& +'& K%5*')-.& '5& -$-0%2#$& K5'L.%2*& '"& *+,0%)+*& '5& -*&
)%$%**-5F& +'& *'$#-.J& *%R,-.J& '5& -$-0%2#$& *,$$%**M& /01%5+#*#)E& '5& '+C%5& K5'2'+#')-.&
$-2K,*& -$+#1#+#%*& *C',.0& )'+& -**'$#-+%& L%1%5-E%& -.$'C'.& $')*,2K+#')& D#+C& +C%&
K%5"'52-)$%&'"&+-*N*&+C-+&5%],#5%&*N#..%0&5%-$+#')*&*,$C&-*&'K%5-+#')&'"&2'+'5&1%C#$.%*&
'5& 2-$C#)%5FM&@'$-.& '""I$-2K,*& K5'2'+#')-.& -$+#1#+#%*J& K5#2-5#.F& 0#5%$+%0& +'& *+,0%)+*J&
*C',.0& L%& 0%1%.'K%0& #)& $')*,.+-+#')& D#+C& +C%& -KK5'K5#-+%& #)*+#+,+#')-.& '""#$#-.*M& & ?%& #+&
",5+C%5& 5%*'.1%0B& & +C-+& +C%& -**'$#-+#')*& $-..& ,K')& +C%#5& 2%2L%5*& DC'& -..'D& L%1%5-E%&
-.$'C'.&K5'2'+#')*&+'&-01#*%&L%1%5-E%&-.$'C'.&2-5N%+%5*&+C-+&+C%F&D#..&)'+&L%&K%52#++%0&
+'&K5'2'+%&+C%#5&K5'0,$+*&')&$-2K,*&,).%**&+C%F&-E5%%&+'&-L#0%&LF&+C%&-L'1%&2-5N%+#)E&
E,#0%.#)%*M&
&

II.  RULES FOR THE MAINTENANCE OF PUBLIC ORDER  
 

<&'&*(0!*$0&"!+-!1+'%$1# !
/..&2%2L%5*&'"&+C%&7)#1%5*#+F&$'22,)#+F &*C-..&$'2K.F&D#+C&$#+FJ&*+-+%J&-)0&"%0%5-.&.-D*&
-)0&'50#)-)$%*&-""%$+#)E&+C%&2-#)+%)-)$%&'"&'50%5&')&7)#1%5*#+F&K5%2#*%*M!
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VM A')0,$+& +C-+& #*& 1#'.-+#1%& '"& *,$C& .-D*& -)0& '50#)-)$%*& '$$,55#)E& ')&7)#1%5*#+F&
K5%2#*%*& 2-F& L%& *,LQ%$+& +'& L'+C&7)#1%5*#+F& 0#*$#K.#)%& -)0& K,L.#$& *-)$+#')*& -*&
$#5$,2*+-)$%*&2-F&D-55-)+&'5&0#$+-+%M&

YM A')0,$+& +C-+& #*& 1#'.-+#1%& '"& *,$C& .-D*& -)0&'50#)-)$%*& '$$,55#)E& '""&, )#1%5*#+F&
K5%2#*%*&D#..&'50#)-5#.F&)'+&L%&*,LQ%$+&+'&7)#1%5*#+F&0#*$#K.#)%J&,).%**&*,$C&$')0,$+&
.%-0#)E&+'&'5&5%*,.+#)E&#)&-)F&'"&+C%&"'..'D#)EB&

T-U 4%5#',*.F&-""%$+*&+C%&#)+%5%*+*&'"&+C%&7)#1%5*#+F&'5&+C%&K'*#+#')&'"&+C%&2%2L%5&
D#+C#)&+C%&7)#1%5*#+F&$'22,)#+FM&

TLU !$$,5*&#)&$.'*%&K5'R#2#+F&+'&7)#1%5*#+F&K5%2#*%*&-)0&#*&$'))%$+%0&D#+C&1'.-+#.%&
$')0,$+&')&7) #1%5*#+F&K5%2#*%*M&

/..& 2%2L%5*& '"& +C%&7)#1%5*#+F& $'22,)#+F& -5%& K5'C#L#+%0& "5'2& %)E-E#)E& #)& $')0,$+&
.%-0#)E&+'&'5&5%*,.+#)E&#)&-)F&'"&+C%&"'..'D#)EB&

VM ()+%5"%5%)$%& D#+C& '5& 0#*5,K+#')& '"& +C%& 5%E,.-5& 'K%5-+#')*& -)0& -$+#1#+#%*& '"& +C%&
7)#1%5*#+FM&

YM 8%)#-.&'"J&'5&,)5%-*')-L.%&#)+%5"%5%)$%&D#+CJ&+C%&5#EC+*&'"&'+C%5*a #)$.,0#)E&K%5*')*&
)'+& 2%2L%5*& '"& +C%&7)#1%5*#+F& $'22,)#+F& DC'& -5%& K5%*%)+& -*& #)1#+%%*& '5&
.#$%)*%%*a ')& 7)#1%5*#+F& K5%2#*%*M& 6C%*%& 5#EC+*& #)$.,0%& +C%& 5#EC+& '"& -$-0%2#$&
"5%%0'2&-*&D%..&-*&$')*+#+,+#')-..F&K5'+%$+%0&5#EC+*M&

[M ()Q,5F&+'&7)#1%5*#+F&K5'K%5+FJ&5%-.&'5&K%5*')-.M&
bM 7)-,+C'5#O%0& -$$%**& +'& '5& '$$,K-+#')& '"& )')K,L.#$& -5%-*& ')&7)#1%5*#+F& K5%2#*%*J&

#)$.,0#)E& L,+& )'+& .#2#+%0& +'& $.-**5''2*J& *%2#)-5& 5''2*J& .-L'5-+'5#%*J& .#L5-5#%*J&
"-$,.+F&-)0&-02#)#*+5-+#1%&'""#$%*J&-,0#+'5#,2*J&-)0&5%$5%-+#')-.&"-$#.#+#%*M&

_M 7)-,+C'5#O%0&-$$%**&+'&'5&,*%&'"&K%5*')-.&K5'K%5+FJ&#)$.,0#)E&"#.%*&-)0&5%$'50*M&
`M <%$N.%**.F& '5& #)+%)+#')-..F& %)0-)E%5#)E& 2%)+-.& '5& KCF*#$-.& C%-.+C& '5& "'5$#)E&

$')*,2K+#')&'"&.#],'5&'5&05,E*&"'5&+C%&K,5K'*%&'"&#)#+#-+#')&#)+'&'5&-""#.#-+#')&D#+C&
-)F&'5E-)#O-+#')M&

\#*#+'5*J&#)$.,0#)E&#)1#+%%*&-)0&.#$%)*%%*J&*C-..&-+&-..&+#2%*&$')0,$+&+C%2*%.1%*&#)&-&2-))%5&
+C-+&#*&$')*#*+%)+&D#+C&+C%&2-#)+%)-)$%&'"&'50%5&')&7)#1%5*#+F&K5%2#*%*J&-)0&+C%#5&K5#1#.%E%&
+'& 5%2-#)& ')&7)#1%5*#+F& K5'K%5+F& *C-..& -,+'2-+#$-..F& +%52#)-+%& ,K')& L5%-$C& '"& +C#*&
5%E,.-+#')M&6C%&7)#1%5*#+F&#)&-00#+#')&5%*%51%*&+C%&5#EC+&#)&#+*&0#*$5%+#')&+'&D#+C05-D&-+&-)F&
+#2%&+C%&K5#1#.%E%&'"&-)&#)1#+%%&'5&.#$%)*%%&+'&L%&')&7)#1%5*#+F&K5%2#*%*M&/&+5%*K-**%5&C-*&)'&
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SC%)&-&2%2L%5&'"&+C%&7)#1%5*#+F&*+-""J&'+C%5&+C-)&-&"-$,.+F&2%2L%5J&C-*&L%%)&$C-5E%0&D#+C&
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&&
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&
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WhatÕs New at LIU? 
Crime Awareness 

and Campus 
Security Act  
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&
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2%%+#)E& '"& %-$C& -$-0%2#$& F%-5& -)0& #)$.,0%0& #)& +C%& ;-$,.+F& =-),-.M& 6C#*& D#..&
-.* '&L%&#)$'5K'5-+%0&#)+'&+C%&'5#%)+-+#')&K5'1#0%0&+'&)%D&*+-""&LF&+C%&8#5%$+'5&
'"&Z,2-)&<%*',5$%*M&&

&
\(!@9:6&;9@!:X&!;;9:494 &
()&-..&$-*%*&DC%5%&1#'.%)+&"%.')F& '""%)*%*g&-5%&-..%E%0&+'&C-1%&'$$,55%0&')&+C%&7)#1%5*#+F&
$-2K,*J& +C%& .'$-.& K5%$#)$+& '"& +C%& :%D& X'5N& A#+F& >'.#$%& 8%K-5+2%)+& D#..& L%& #22%0#-+%.F&
)'+#"#%0M&()&-)F&*,L*%],%)+&#)1%*+#E-+#')J&-..&7)#1%5*#+F&K%5*'))%.&D#..&$''K%5-+%&",..F&D#+C&
K'.#$%& -,+C'5#+#%*J& -)0& D#..& +-N%& )'& -$+#')& +'D-50& +C%& 0#*K'*#+#')& '"& *,$C&2-++%5*& ,).%**&
*K%$#"#$-..F& 0#5%$+%0& LF& +C'*%& -,+C'5#+#%*M& ghc\#'.%)+& "%.')F& '""%)*%*d& -5%B& 2,50%5P&
N#0)-KK#)EP&2-)*.-,EC+%5P&5-K%P&-EE5-1-+%0&*%R,-.& -L,*%P&*%R,-.&$')0,$+&-E-#)*+&-&$C#.0P&
-**-,.+P& -5*')P& 5'LL%5FP& $5#2#)-.& K'**%**#')& '"& -& 0-)E%5',*& D%-K')P& $5#2#)-.& ,*%& '"& -&
"#5%-52P& $5#2#)-.& *-.%& '"& -& "#5%-52P& -EE5-1-+%0& -**-,.+& ,K')& -& K%-$%& '""#$%5J& "#5%2-)J& '5&
%2%5E%)$F& *%51#$%*& K5'"%**#')-.P& E-)E& -**-,.+P& L,5E.-5FP& -)0& #)+#2#0-+#)E& -& D#+)%**& '5&
D#+)%**%*Mi&

&&
6C%5%&#*& ')&"#.%&#)&+C%&'""#$%&'"&+C%&8%-)& '"&()*+#+,+#')-.& /01-)$%2%)+&3&4+,0%)+&/""-#5*&-&
D5#++%)& -E5%%2%)+& D#+C& +C%& $'22-)0#)E& '""#$%5& '"& +C%& .'$-.& Tjb+CU& K'.#$%& K5%$#)$+&
K5'1#0#)E&"'5&+C%#5&K5'2K+&#)1%*+#E-+#')&'"&1#'.%)+&"%.')F&$5#2%*&+-N#)E&K.-$%&T'5&-..%E%0&+'&
C-1%&+-N%)&K.-$%U&')&+C%&7)#1%5*#+F&$-2K,*M&&
&&
A!=>@(/:A9&S(6Z&:9S&X!<k&46/69&987A/6(!:&@/S& &
()&-$$'50-)$%&D#+C&:%D&X'5N&4+-+%&90,$-+#')&@-DJ&/5+#$.%&VYf/J&+C%&A'22#++%%&')&A-2K,*&
4-"%+FJ&D#..&K5'1#0%&,K')&5%],%*+&-..&$-2K,*&$5#2%&*+-+#*+#$*&-*&5%K'5+%0&+'&+C%&7)#+%0&4+-+%*&
8%K-5+2%)+&'"&90,$-+#')M&&
&
/;2!!!.(*#9!.0(''/'<!<$/%&0/'&"! !
!
()&'50%5&+'&K5'1#0%&*+,0%)+*&D#+C&-&K.%-*,5-L.%J&%)+%5+-#)#)E&-)0&*'$#-L.%&*%++#)E&#)&-&*-"%&-)0&
l#)$#0%)+& "5%%l& -+2'*KC%5%J& @')E& (*.-)0&7)#1%5*#+FJ& ?5''N.F)& A-2K,*& C-*& %)-$+%0& +C%&
"'..'D#)E& & K-5+F& K'.#$F& DC#$C& -005%**%*& *K%$#"#$& #)*+5,$+#')*& -)0& .#2#+-+#')*& $')$%5)#)E&
+#$N%+*&-)0&+C%&*%..#)E&'"&+#$N%+*J&Q-)#+'5#-.&-)0&*%$,5#+F&"%%*J&-.$'C'.J&K-5+F&$')$.,0#)E&+#2%J&
-)0&E,%*+*B&&
&
>@/::(:HB &

VM >5'K'*-.*&"'5&-..&K-5+#%*&2,*+&L%&2-0%&-)0&-KK5'1%0&LF&4+,0%)+&/$+#1#+#%*&-+&.%-*+&')% &
2')+C& K5#'5& +'& +C%& K5'K'*%0& %1%)+& 0-+%M& & /KK5'1-.& "'5& K-5+#%*& D#..& L%& 0%+%52#)%0&
K-5+.F& ')& DC%+C%5& +C%& $.,LW'5E-)#O-+#')G*& L,0E%+& $-)& *,KK'5+& +C%& *%51#$%*& '"& VY&
*%$,5#+F&'""#$%5*&-)0&-&*,K%51#*'5M&

YM (22%0#-+%.F&-"+%5&-KK5'1-.&'"&+C%&K-5+FJ&L,+&)'+&.-+%5&+C-)&Y&D%%N*&K5#'5&+'&+C%&K-5+F&
0-+%J& +C%& /01#*'5& "'5& +C%& '5E-)#O-+#')& C'*+#)E& +C%& K-5+FJ& #)& -00#+#')& +'& +C%&
$.,LW'5E-)#O-+#')& %R%$,+#1%*J& 4%+& b& 7J& 4+,0%)+& /$+#1#+#%*& 5%K5%*%)+-+#1%*& -)0&
5%K5%*%)+-+#1%*&'"&4%$,5#+F&2,*+&2%%+&+'&0#*$,**&+C%&K5'+'$'.&"'5&+C-+&*K%$#"#$&K-5+FM&
&

&
&
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&
[M /..&+C%&*K%$#"#$*&5%E-50#)E&+C%&K-5+F&-5%&+'&L%&0#*$,**%0&-+&+C%&*%$,5#+F&2%%+#)EM&&<',EC&

05-"+*&'"&".F%5*&-)0&+#$N%+*&*C',.0&L%&K5%*%)+%0&-+&+C%&2%%+#)E&-*&D%..&-*&+C%&)-2%*&'"&
-..&+C%&K%5"'52%5*J&8mG*J&4K%-N%5*&%+$M&&H,%*+*&8mG*&-5%&-..'D%0&-&2-R#2,2&'"&b&K%5*')*&
#)&C#*WC%5&K-5+FM&&&6C%&8m&*+-""& .#*+&2,*+&L%&K5%*%)+%0&-+&+C%&#)#+#-.&*%$,5#+F&2%%+#)EM&&
>5'2'+#')& -)0& -01%5+#*#)E& *+5-+%E#%*J& -& *$C%0,.%& '"& $'-+& $C%$N& -)0& +#$N%+& L''+C&
$'1%5-E%J&*%+&"'5 &+C%&7)#1%5*#+FG*&5'.%J&K5#$%*J&),2L%5&'"&K%5*')*&%RK%$+%0J&-)0&*%$,5#+F&
K5'$%0,5%*&2,*+&-..&L%&0#*$,**%0&-+&+C%&2%%+#)EM&

bM 6C%&K5'K'*%0&".#%5W-01%5+#*%2%)+&D#..&L%&5%1#%D%0&LF&+C%&!""#$%&'"&4+,0%)+&/$+#1#+#%*&
-)0&4%$,5#+F&-)0&L%&%#+C%5&-KK5'1%0&'5&5%+,5)%0&"'5&$'55%$+#')*W-0Q,*+2%)+*M&&

_M /+&)'&K'#)+&*C',.0&-)F&-01%5+#*%2%)+&"'5&K-5+#%*&L%&K'*+%0&K5#'5&+'&+C%&#)#+#-.&*%$,5#+F&
2%%+#)EM&

`M /+& .%-*+& ')%& D%%N& K5#'5& +'& +C%& K-5+F& -& .#*+& '"& -..& +C%& D'5N%5*& '"& +C%& K-5+F& 2,*+& L%&
*,L2#++%0&+'&4+,0%)+&/$+#1#+#%*&"'5&K5%*%)+#)E&+'&4%$,5#+FM&

nM /..& $.,LW'5E-)#O-+#')& D'5N%5*& -+& +C%&K-5+F& 2,*+& L%& D%-5#)E& %#+C%5& )-2%& L-0E%*& '5&
%1%)+&*+-""&*C#5+*&')&+C%&%1%)#)E&'"&+C%&K-5+FM&
&

6(Ak964B&&?%"'5%&-)F&+#$N%+&#*&5%K5'0,$%0&-&05-"+&'"&+C%&0%*#5%0&+#$N%+&2,*+&L%&K5%*%)+%0&+'&
+C%&A''50#)-+'5&'"&4+,0%)+&/$+#1#+#%*&DC'&2,*+&K5'1#0%&+C%&'5E-)#O-+#')&*K')*'5#)E&+C%&%1%)+&
D#+C& -& D5#++%)& -KK5'1-.& '"& +C%& +#$N%+M& & /..& +#$N%+*& 2,*+& L%& $',)+%0& LF& +C%& A''50#)-+'5& '"&
4+,0%)+&/$+#1#+#%*&K5#'5&+'&+C%&*-.%& '"&+#$N%+*M&&6C%&%1%)+&D#..&L%&$-)$%..%0&#"&+#$N%+*&-5%&)'+&
*,L2#++%0& "'5& -KK5'1-.& -)0& $',)+%0M& & 6C%& )%R+&D'5N#)E& 0-F& "'..'D#)E& +C%& %1%)+J& -& 5'*+%5&
*C'D#)E&-..&5%1%),%&-)0&,)*'.0&+#$N%+*&2,*+&L%&*,L2#++%0&+'&+C%&!""#$%&'"&4+,0%)+&/$+#1#+#%*J&
-)0&-..&5%1%),%&D#..&L%&0%K'*#+%0&#)+'&+C%&$.,Lo*&-$$',)+M&&/..&+#$N%+*&"'5&K-5+#%*&*C',.0&L%&*'.0&
K5#'5&+'&+C%&%1%)+M&&!).F&,)0%5&*K%$#-.&$#5$,2*+-)$%*&D#..&+C%5%&L%&-)F&*%..#)E&'"&+#$N%+*&-+&+C%&
0''5M&
&
m/:(6!<(/@B&/..&'5E-)#O-+#')*&,*#)E&-)F&?5''N.F)&A-2K,*&"-$#.#+F&"'5&-&K-5+F&D#..&L%&$C-5E%0&
-&"%%&"'5&$,*+'0#-.&*%51#$%*M&
&
49A7<(6XB&&

VM /..& '5E-)#O-+#')*& ,*#)E& -)F& ?5''N.F)&A-2K,*& "-$#.#+F& "'5& -& K-5+F& D#..& L%& $C-5E%0& -&
*%$,5#+F&"%%M&

YM 6C%5%&D#..&L%&)'&K%5*')*&-..'D%0&#)&+C%&$.,L&5''2&-5%-*&0,5#)E&K-5+#%*M&&&
[M /..&$.,L&5''2*&2,*+&L%&1-$-+%0&LF&jB^^&KM2M&')&K-5+F&)#EC+*M&
bM /+&jB[^&KM2M&-&*%$,5#+F&2%%+#)E&D#+C&-..&*%$,5#+F&'""#$%5*J&4+,0%)+&/$+#1#+#%*&!""#$%5*J&-..&

496& b&I& 7& 2%2L%5*J& A.,LW!5E-)#O-+#')& /01#*'5& -)0& -..& +C%& $.,L& 5%K5%*%)+-+#1%*&
D'5N#)E&+C%&K-5+F&D#..&L%&C%.0M&&/+&+C#*&2%%+#)E&+C%&K5'+'$'.&-E5%%0&,K')&#)&+C%&#)#+#-.&
2%%+#)E&D#..&L%&5%#+%5-+%0M&&S'5N%5*&D#..&2%%+&%-$C&'+C%5&-)0&E'&'1%5&%1%5F')%G*&K'*+&
"'5& +C%& %1%)#)EM& & S5#*+& L-)0*& $'.'5*& -)0& '+C%5& K%5+#)%)+& #)"'52-+#')& D#..& -.*'& L%&
0#*$,**%0&"'5&/1%)-&K-5+#%*M&6C%&-01#*'5&')&0,+F&-)0&+C%&*%$,5#+F&*,K%51#*'5&D#..&L%&
#0%)+#"#%0&+'&-..&D'5N%5*M&

_M /..&K%5*')*J&%1%)&+C'*%&D'5N#)E&+C%&K-5+FJ&2,*+&E'&+C5',EC&+C%&2%+-.&0%+%$+'5M&&
`M >%5*')*&DC'&-5%&5'D0FJ&,)$''K%5-+#1%&D#+C&*%$,5#+F&'5&*%%2&#)%L5#-+%0&'5&*2%..&'"&

-.$'C'.&D#..&)'+&L%&-..'D%0&#)&+C%&K-5+FM&
nM 4%$,5#+F&D#..&-.*'&0#*-..'D&-..&"''0J&L'++.%*&'5&$')+-#)%5*&'"&-)F&N#)0J&L-E*&%+$M&#)+'&+C%&

K-5+FM&
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jM /..&K-5+FIE'%5*&2,*+&$C%$N&+C%#5&$'-+*&-)0&L''N&L-E*&-+&+C%&$'-+&$C%$NM&&
fM :'&*+,0%)+&*C',.0&L%&-..'D%0&')&+C%&L-.$')F&'"&+C%&*%$')0&".''5&0,5#)E&-&K-5+F&C%.0&#)&

+C%&@,)+%FM&
V^M 6C%&4%$,5#+F&*,K%51#*'5&2-N%*&+C%&"#)-.&0%$#*#')&5%E-50#)E&%)0#)E&-&K-5+F&#)&DC#$C&

*-"%+F&#*&-)&#**,%J&L,+&D',.0&-.%5+&+C%&-02#)#*+5-+'5*&')&0,+F&K5#'5&+'&*C,++#)E&0'D)&
+C%&K-5+FM&

&
/@A!Z!@&>!@(AXB&&:'& -.$'C'.&D#..&L%&-..'D%0&%R$%K+&-+&K-5+#%*&C%.0&#)&+C%&/1%)-&@',)E%M&&
S#)%&-)0&L%%5&"5'2&+C%&/1%)-&@',)E%&D#..&L%&+C%&').F&-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&-..'D%0&-+&/1%)-&
@',)E%&K-5+#%*M&&&/..&K%5*')*&2,*+&L%&YV&F%-5*&'5&'.0%5&+'&05#)N&-.$'C'.#$&L%1%5-E%*M&&>%5*')*&
,)0%5& YV& DC'& -5%& $-,EC+& 05#)N#)E& D#..& L%& %*$'5+%0& ',+& '"& +C%& K-5+FM& & /)F& K%5*')& $-,EC+&
K,5$C-*#)E&-.$'C'.#$&L%1%5-E%*&"'5&,)0%5&-E%&K%5*')T*U&D#..&L%&%*$'5+%0&',+&'"&+C%&K-5+FM&&;'5&
',5& K'.#$F& ')& -.$'C'.& -)0& ",5+C%5& #)"'52-+#')& *%%& +C%& c@')E& (*.-)0&7)#1%5*#+FW?5''N.F)&
A-2K,*&/.$'C'.&>'.#$F&-)0&<%E,.-+#')*Jl&*%$+#')&p((&C%5%#)M&
&
H9:9</@& ?9Z/\(!<B& :'& K%5*')& D#..& L%& -..'D%0& +'& %)+%5&+C%& K-5+F& D#+C',+& K5'K%5&
#0%)+#"#$-+#')M& & 6C%5%& D#..& L%& )'& *2'N#)E& '"& -)F& N#)0& -+& K-5+#%*M& & >%5*')*& DC'& -5%& $-,EC+&
*2'N#)E&D#..&L%&%*$'5+%0& ',+& '"&+C%&K-5+FM&&(8&?-)0*&2,*+&L%&D'5)& -+&-..&+#2%*&0,5#)E&+C%&
K-5+FM&&/)F&K%5*')&$-,EC+&"#EC+#)E&D#..&L%&%*$'5+%0&',+&'"&+C%&K-5+F&-)0&L-55%0&"5'2&",+,5%&
",)$+#')*M&
&
6(=9B& 8''5*& $.'*%& -+& 2#0)#EC+J& '5& DC%)%1%5& $-K-$#+F& #*& 5%-$C%0M& & 4%$,5#+F& -**#*+*& ,*& #)&
%)"'5$#)E&+C#*M&&/..&?5''N.F)&A-2K,*&K-5+#%*&2,*+&$')$.,0%&LF&YB^^&-M2M&&!+C%5D#*%J&-..&%R#+*&
"5'2&+C%&K-5+F&-5%&;(:/@M&
&
H79464B&&6C%5%&D#..&L%&)'&E,%*+*&-+&K-5+#%*M&
:'+%B&&;-#.,5%&'"&-)F&'5E-)#O-+#')&'5&#)0#1#0,-.&+'&$'2K.F&D#+C&+C#*&K-5+F&K'.#$F&2-F&5%*,.+&#)&
0%)#-.&'"&K-5+F&K5#1#.%E%*&+'&+C%&'5E-)#O-+#')&'5&#)0#1#0,-.&5%*K%$+#1%.FM&&&

- !"#$%"&'D"81)21+',-C',--.'
 

;2! %/"1/.0/'(*9!.*+1&%$ *&"  
 
49A6(!:&(M&&H9:9</@&>!@(AXB&6C%&8%-)&'"&()*+#+,+#')-.&/01-)$%2%)+&3&4+,0%)+&/""-#5*&'"&
+C%& ?5''N.F)& A-2K,*& 2-#)+-#)*& Q,5#*0#$+#')& '1%5& -..& 0#*$#K.#)-5F& $-*%*& '"& *+,0%)+*& DC%)&
#)"5-$+#')*&'"&5,.%*&-)0&5%E,.-+#')*&+-N%&K.-$%&')&'5&#)&?5''N.F)&A-2K,*&"-$#.#+#%*M&&/$+#1#+#%*&
'"&*+,0%)+*&2-F&,K')&'$$-*#')&5%*,.+&#)&1#'.-+#')&'"&+C%&.-DM&&<%*K%$+&"'5&+C%&K5%*,2K+#')&'"&
#))'$%)$%& 5%],#5%*& +C-+& +C%& #)*+#+,+#')& )'+& #2K'*%& -$-0%2#$& *-)$+#')*& "'5& +C%& *'.%& 5%-*')&
+C-+&-&*+,0%)+&#*&'5&C-*&L%%)&#)1'.1%0&#)&$5#2#)-.&K5'$%%0#)E*M&&6C%&#)*+#+,+#')&2-F&#2K'*%&
#+*& 'D)& *-)$+#')& ').F& +'& K5'+%$+& +C%& *-"%+F& '"& '+C%5& *+,0%)+*J& "-$,.+F& -)0& K5'K%5+FJ& -)0& +'&
*-"%E,-50& +C%& -$-0%2#$& K5'$%**M& & ("& +C%& *+,0%)+J& #)& L5%-N#)E& +C%& .-DJ& #)$#0%)+-..F& 1#'.-+%*&
#)*+#+,+#')-.& 5%E,.-+#')*J& C%& D#..& L%& *,LQ%$+& +'& )'& K%)-.+F& E5%-+%5& +C-)& +C-+& DC#$C& D',.0&
)'52-..F& L%& #2K'*%0M& & ("& +C%5%& #*& -& K'**#L#.#+F& +C-+& +%*+#2')F& '5& '+C%5& %1#0%)$%& -+& -)&
#)*+#+,+#')-.&C%-5#)E&2-F&L%&*,LQ%$+&+'&0#*$.'*,5%&+'&$#1#.&-,+C'5#+#%*&LF&D-F&'"&*,LK'%)-J&+C%&
#)*+#+,+#')G*&K5'$%%0#)E*&*C',.0&L%&K'*+K')%0&+'&*-"%E,-50&+C%&*+,0%)+G*&5#EC+&+'&-&"-#5&$#1#.&
0%+%52#)-+#')M& & 6C%&8%-)& '"& ()*+#+,+#')-.& /01-)$%2%)+& 3& 4+,0%)+& /""-#5*& 0#5%$+*& #**,%*J&
0#*K,+%*J& -)0& W'5& #)"5-$+#')*& '"& +C%& 5,.%*& -)0& 5%E,.-+#')*& DC#$C& 2-F& L%& *%++.%0& #)& *%1%5-.&
D-F*&#)1'.1#)E&L'+C&#)"'52-.&-)0&"'52-.&K5'$%**%*M&
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49A6(!:& ? M& & (:;!<=/@& ><!A94494B& & SC%)%1%5& K'**#L.%& -..& #**,%*J& 0#*K,+%*J& -)0W'5&
#)"5-$+#')*&-5%&*%++.%0&#)&-)&#)"'52-.&2-))%5&-)0&+'&+C%&*-+#*"-$+#')&'"&-..&K-5+#%*&$')$%5)%0M&&
/&*,EE%*+%0&K5'$%0,5%&"'5&-&*+,0%)+&#)&0#*K,+%&D#+C&-)'+C%5&*+,0%)+&#*&"'5&+C%&-EE5#%1%0&
*+,0%)+B&

VM&6'&$')+-$+&+C%&K%5*')&-)0&*C-5%&C#*&$')$%5)&#)&-&$-.2&-)0&"-#5&2-))%5&-)0&+'&5%],%*+&
+C%&$''K%5-+#')&'"&+C%&'+C%5&*+,0%)+&-)0&L%&D#..#)E&+'&$''K%5-+%&C#2*%."M&

YM&("J& -"+%5& -& 5%-*')-L.%& +#2%& +C%& #**,%& K%5*#*+*J& +'& *%%N& K%5*')-.& E,#0-)$%& "5'2& +C%&
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)'+%*J&-)0&5%$'50*&+C-+&-5%&K,L.#$.F&-1-#.-L.%&%.*%DC%5%&'5&+C-+&+C%&*+,0%)+&C%5*%."&C-*&
K,L.#$.F&0#*$.'*%0M&&
&&
!

!

FZPXQUKVE!8JPV!LMN!UVWK[LMQUKV!W[KL!P^ZRMQUKV![PRK[^X!]P!^UXRTKXP^\&

(VX_P[E& ()& E%)%5-.J& #)"'52-+#')& 0%5#1%0& "5'2& -& *+,0%)+o*& %0,$-+#')& 5%$'50*& 2-F& L%&
0#*$.'*%0&').F&#"B&TVU&#+&#*&l0#5%$+'5F&#)"'52-+#')Pl&TYU&+C%&*+,0%)+&C-*&$')*%)+%0&+'&+C%&
0#*$.'*,5%P& '5& T[U& +C%& .-D& K5'1#0%*&-)& %R$%K+#')& +C-+& K%52#+*& 0#*$.'*,5%& D#+C',+& +C%&
*+,0%)+o*&$')*%)+M&
&&
FZPXQUKVE!8JMQ!UX!d^U[PRQK[N!UVWK[LMQUKVd\&

(VX_P[E& ;9<>/& -..'D*& #)*+#+,+#')*& +'& 0%*#E)-+%& $%5+-#)& $.-**%*& '"& #)"'52-+#')& -*&
l0#5%$+'5F& #)"'52-+#')l& +C-+& 2-F& L%& 5%.%-*%0& +'& -)F')%& D#+C',+& -& *+,0%)+o*& $')*%)+J&
8#5%$+'5F&#)"'52-+#')&2-F&TL,+&#*&)'+&5%],#5%0&+'U&#)$.,0%&*,$C&#+%2*&-*&+C%&*+,0%)+o*&
)-2%J&-005%**&T.'$-.J&K%52-)%)+J&-)0&%I2-#.UJ&+%.%KC')%&),2L%5&T.'$-.&-)0&K%52-)%)+UJ&
0-+%*&'"&-++%)0-)$%&-+&+C%&#)*+#+,+#')J&2-Q'5J&0%E5%%*&-)0&-D-50*&5%$%#1%0J&K-5+#$#K-+#')&
#)&'""#$#-..F&5%$'E)#O%0&-$+#1#+#%*&-)0&*K'5+*J&KC'+'E5-KCJ&-)0&0-+%&-)0&K.-$%&'"&L#5+CJ&-*&
D%..& -*& '+C%5& #)"'52-+#')& l+C-+& D',.0& )'+& E%)%5-..F& L%& $')*#0%5%0& C-52",.& '5& -)&
#)1-*#')& '"& K5#1-$F& #"& 0#*$.'*%0Ml& /)& #)*+#+,+#')& +C-+& D#*C%*& +'& 2-N%& 0#5%$+'5F&
#)"'52-+#')&-1-#.-L.%&2,*+&"#5*+&E#1%&#+*&*+,0%)+*&-)&'KK'5+,)#+F&+'&l'K+&',+l&-)0&L.'$N&
+C%&5%.%-*%&'"&+C%#5&'D)&0#5%$+'5F&#)"'52-+#')J&,*,-..F&LF&2-N#)E&-&"'52-.&5%],%*+&+'&+C%&
#)*+#+,+#')o*& 5%E#*+5-5o*& '""#$%M& 91%)& #"& -& *+,0%)+& C-*& $C'*%)& +'& L.'$N& +C%& 5%.%-*%& '"&
0#5%$+'5F& #)"'52-+#')J& +C%& #)*+#+,+#')& 2-F& )%1%5+C%.%**& $')+#),%& +'& 0#*$.'*%& +C-+&
*+,0%)+o*& 0#5%$+'5F& #)"'52-+#')& ,)0%5& -)F& '+C%5& %R$%K+#')& +C-+& 2-F& L%& -KK.#$-L.%& '5&
D#+C&+C%&*+,0%)+o*&$-*%ILFI$-*%&$')*%)+M&
&&
FZPXQUKVE!)MN!UVWK[LMQUKV!W[KL!XQZ^PVQ!P^ZRMQUKV![PRK[^X!]P!XJM[P^!_UQJ!KQJP[X!
KV!RMLSZX\&

(VX_P[E&X%*M&7)0%5&')%&'"&;9<>/o*&2-)F&%R$%K+#')*&+'&+C%&E%)%5-.&K5'C#L#+#')&-E-#)*+&
0#*$.'*,5%J& $-2K,*& K%5*'))%.& -5%& "5%%& +'& *C-5%& #)"'52-+#')& "5'2& *+,0%)+& %0,$-+#')&
5%$'50*&D#+C&'+C%5&l*$C''.&'""#$#-.*l&DC'&C-1%&l.%E#+#2-+%&%0,$-+#')-.&#)+%5%*+*l&#)&+C%&
#)"'52-+#')M&9-$C& #)*+#+,+#')& 2,*+& 0%"#)%& "'5& #+*%."& DC'& ],-.#"#%*& -*& -& l*$C''.& '""#$#-.l&
-)0&DC-+&#*&-&l.%E#+#2-+%&%0,$-+#')-.&#)+%5%*+l&-)0&E#1%&-)),-.&)'+#$%&'"&#+*&0%"#)#+#')*&+'&
#+*&*+,0%)+*M&6C%*%&0%"#)#+#')*&$-)&L%&],#+%&L5'-0&s&l*$C''.&'""#$#-.*l&)%%0&)'+&L%&.#2#+%0&
+'& l'""#$%5*Jl& '5& %1%)& +'& %2K.'F%%*J& -)0& l.%E#+#2-+%& %0,$-+#')-.& #)+%5%*+*l& T2,$C& .#N%&
l%0,$-+#')&5%$'50*lU&)%%0&)'+&L%&.#2#+%0&%#+C%5&+'&l-$-0%2#$l&#)+%5%*+*&'5&+'&#)*+-)$%*&
+C-+& -5%& L%)%"#$#-.& +'& +C%& *+,0%)+M& 6C%& ;-2#.F& >'.#$F& A'2K.#-)$%& !""#$%& Tl;>A!lUJ& +C%&
'""#$%&D#+C#)&+C%&7M4M&8%K-5+2%)+&'"&90,$-+#')&$C-5E%0&D#+C&'1%5*%%#)E&-)0&%)"'5$#)E&
;9<>/J&'""%5*&+C%&"'..'D#)E&2'0%.&0%"#)#+#')*B&

/& *$C''.& '""#$#-.& #*& -& K%5*')& %2K.'F%0& LF& +C%& 7)#1%5*#+F& #)& -)& -02#)#*+5-+#1%J&
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*,K%51#*'5FJ&-$-0%2#$&'5&5%*%-5$CJ&'5&*,KK'5+&*+-""&K'*#+#')&T#)$.,0#)E&.-D&%)"'5$%2%)+&
,)#+& K%5*'))%.& -)0& C%-.+C& *+-""UP& -& K%5*')& '5& $'2K-)F& D#+C& DC'2& +C%& 7)#1%5*#+F& C-*&
$')+5-$+%0& -*& #+*& -E%)+& +'& K5'1#0%& -& *%51#$%& #)*+%-0& '"& ,*#)E& 7)#1%5*#+F& %2K.'F%%*& '5&
'""#$#-.*& T*,$C& -*& -)& -++'5)%FJ& -,0#+'5J& '5& $'..%$+#')& -E%)+UP& -& K%5*')& *%51#)E& ')& +C%&
?'-50&'"&65,*+%%*P&'5&-&*+,0%)+&*%51#)E&')&-)&'""#$#-.&$'22#++%%J&*,$C&-*&-&0#*$#K.#)-5F&
'5& E5#%1-)$%& $'22#++%%J& '5& -**#*+#)E& -)'+C%5& *$C''.& '""#$#-.& #)& K%5"'52#)E& C#*& '5& C%5&
+-*N*M&

&

/&*$C''.& '""#$#-.&C-*&-&.%E#+#2-+%&%0,$-+#')-.&#)+%5%*+&#"&+C%&'""#$#-.&)%%0*&+'&5%1#%D&-)&
%0,$-+#')& 5%$'50& #)& '50%5& +'& ",."#..& C#*& '5& C%5& K5'"%**#')-.& 5%*K')*#L#.#+#%*& "'5& +C%&
7)#1%5*#+FM&/+&#)*+#+,+#')*&+C-+&"'..'D&+C%*%&'5&*#2#.-5&2'0%.*J&-)&%2K.'F%%&$')$%5)%0&
+C-+&-&*+,0%)+G*&*+-+%2%)+*&'5&L%C-1#'5&%1#0%)$%&-&K'+%)+#-.&+C5%-+&$',.0&s&-)0&*C',.0&s&
*C-5%& 5%.%1-)+& #)"'52-+#')& D#+C& +C%&8%-)& '"& ()*+#+,+#')-.& /01-)$%2%)+& 3& 4+,0%)+&
/""-#5*J& +C%& Q,0#$#-.& -""-#5*& '""#$%J& +C%& $-2K,*& $',)*%.#)E& $%)+%5J& +C%& $-2K,*& .-D&
%)"'5$%2%)+&,)#+J&'5&'+C%5&-KK5'K5#-+%&c*$C''.&'""#$#-.*d&DC'*%&Q'L&#+&#*&+'&0%-.&D#+C&*,$C&
#**,%*M&
&&
FZPXQUKVE! )MN! UVWK[LMQUKV! W[KL! M! XQZ^PVQeX! P^ZRMQUKV! [PRK[^X! ]P! ^UXRTKXP^! QK!
S[KQPRQ!JPMTQJ!K[!XMWPQN\&

(VX_P[E& X%*M& ;9<>/& K%52#+*& +C%& 0#*$.'*,5%& '"& #)"'52-+#')& "5'2& *+,0%)+& %0,$-+#')&
5%$'50*& l+'& -KK5'K5#-+%& K-5+#%*& #)& $'))%$+#')& D#+C& -)& %2%5E%)$F& #"& N)'D.%0E%& '"& +C%&
#)"'52-+#')& #*& )%$%**-5F& +'& K5'+%$+& +C%& C%-.+C& '5& *-"%+F& '"& +C%& *+,0%)+& '5& '+C%5&
#)0#1#0,-.*Ml&;'5&%R-2K.%J&#"&-&*+,0%)+&*%)0*&-)&%I2-#.&+'&C#*&5%*#0%)+&-**#*+-)+&*-F#)E&
+C-+&C%&C-*&Q,*+&L%%)&0#-E)'*%0&D#+C&-&C#EC.F&$')+-E#',*&0#*%-*%&*,$C&-*&2%-*.%*P&+C%&
#)*+#+,+#')& $',.0& -.%5+& +C%& *+,0%)+o*& 5''22-+%J& -)0& K%5C-K*& '+C%5*& D#+C& DC'2& +C%&
*+,0%)+&C-*&$'2%&#)&$.'*%&$')+-$+J&+'&,5E%&+C%2&+'&*%%N&-KK5'K5#-+%&+%*+#)E&-)0&2%0#$-.&
$-5%M& 4-"%+F& $')$%5)*& D-55-)+#)E& 0#*$.'*,5%& $',.0& #)$.,0%& -& *+,0%)+o*& *,#$#0-.&
*+-+%2%)+*&'5&#0%-+#')*J&,),*,-..F&%55-+#$&-)0&-)E5F&L%C-1#'5*J&'5&*#2#.-5&$')0,$+&+C-+&
'+C%5*&D',.0&5%-*')-L.F&*%%&-*&K'*#)E&-&5#*N&'"&*%5#',*&C-52M&&

6C#*&;9<>/& %R$%K+#')& 0'%*& )'+& -,+C'5#O%& lN)%%IQ%5Nl& '5& T#)& 2'*+& $-*%*U& lL5'-0$-*+l&
0#*$.'*,5%*J&L,+&-&.#2#+%0&0#*$.'*,5%&+'&-&.#2#+%0&),2L%5&'"&K%'K.%J&2-0%&')&+C%&L-*#*&'"&
-& E''0 I"-#+C& 0%+%52#)-+#')& #)& .#EC+& '"&+C%& "-$+*& -1-#.-L.%& -+& +C%& +#2%J& -)0& #*& C#EC.F&
,).#N%.F&+'&L%&0%%2%0&-&1#'.-+#')&'"&;9<>/J&%1%)&#"&+C%&K%5$%#1%0&%2%5E%)$F&.-+%5&+,5)*&
',+J&#)&C#)0*#EC+J&)'+&+'&C-1%&L%%)& ')%M&()&E%)%5-.J&-)0&DC%)&5%-*')-L.F&K'**#L.%J&+C%&
#)#+#-.&0#*$.'*,5%&*C',.0&L%&2-0%&+'&K5'"%**#')-.*&+5-#)%0&+'&%1-.,-+%&-)0&C-)0.%&*,$C&
%2%5E%)$#%*J& *,$C& -*& $-2K,*& 2%)+-.& C%-.+C& '5& .-D& %)"'5$%2%)+& K%5*'))%.J& DC'& $-)&
+C%)&0%+%52#)%&DC%+C%5&",5+C%5&-)0&L5'-0%5&0#*$.'*,5%*&-5%&-KK5'K5#-+%M&&
&&
FZPXQUKVE!8JPV!LMN!M!RKTTP`P!K[!ZVUaP[XUQN!^UXRTKXP!UVWK[LMQUKV!W[KL!M!XQZ^PVQeX!
P^ZRMQUKV![PRK[^X!QK!QJP!XQZ^PVQeX!SM[PVQ!K[!TP`MT!`ZM[^UMV\&

(VX_P[E& !)$%& -& *+,0%)+& #*& #)& -++%)0-)$%& -+& -& K'*+*%$')0-5F& #)*+#+,+#')J& -..& 5#EC+*&
K5'1#0%0&LF&;9<>/&5%*+&D#+C&+C%&*+,0%)+J&%1%)&#"&+C%&*+,0%)+&#*&F',)E%5&+C-)&Vj&F%-5*&
'.0M&90,$-+#')&5%$'50&#)"'52-+#')&2-F&+C%5%"'5%&L%&0#*$.'*%0&+'&+C%&K-5%)+&'"&-&$'..%E%&
'5&,)#1%5*#+F&*+,0%)+&').F&D#+C&+C%&*+,0%)+o*&$')*%)+&'5&#)&#)*+-)$%*&#)&DC#$C&')%&'"&+C%&
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%R$%K+#')*&+'&;9<>/&K%52#+*&0#*$.'*,5%M&()&-00#+#')&+'&+C%&'+C%5&%R$%K+#')*&0#*$,**%0&#)&
+C#*&:'+%J&+D'&*,$C&%R$%K+#')*&*K%$#"#$-..F&-005%**&$'22,)#$-+#')*&+'&K-5%)+*M&&

&

&

&

;#5*+J&;9<>/&K%52#+*&TL,+&0'%*&)'+&5%],#5%U&0#*$.'*,5%*&'"&-)F&'5&-..&%0,$-+#')&5%$'50&
#)"'52-+#')& +'& -& *+,0%)+o*& K-5%)+*& #"& +C%& *+,0%)+& #*& +C%#5& 0%K%)0%)+& "'5& "%0%5-.& +-R&
K,5K'*%*M&6'&5%.F&')&+C#*&%R$%K+#')J&+C%&#)*+#+,+#')&2,*+&1%5#"F&+C%&*+,0%)+o*&0%K%)0%)+&
*+-+,*J&)'52-..F&%#+C%5&LF&-*N#)E&+C%&*+,0%)+&"'5&$')"#52-+#')&'5&LF&-*N#)E&+C%&K-5%)+*&
"'5&-&$'KF&'"&+C%&5%.%1-)+&K'5+#')&'"&+C%#5&2'*+&5%$%)+&+-R&5%+,5)M&

4%$')0J&-)&#)*+#+,+#')&2-F&TL,+&-E-#)&#*&)'+&5%],#5%0&+'U&K5'1#0%&#)"'52-+#')&+'&-&K-5%)+&
'5& .%E-.& E,-50#-)& 5%E-50#)E& -)F& 1#'.-+#')& '"& .-D& '5& '"& -)& #)*+#+,+#')-.& 5,.%& '5& K'.#$F&
E'1%5)#)E&+C%&,*%&'5&K'**%**#')& '"&-.$'C'.& '5&-&$')+5'..%0&*,L*+-)$%J&#"&+C%&#)*+#+,+#')&
C-*&0%+%52#)%0&+C-+&+C%&*+,0%)+&$'22#++%0&-&0#*$#K.#)-5F&1#'.-+#')&D#+C&5%*K%$+&+'&*,$C&
,*%&'5&K'**%**#')&-)0&+C%&*+,0%)+&#*&,)0%5&+C%&-E%&'"&YV&-+&+C%&+#2%&'"&L'+C&+C%&1#'.-+#')&
-)0&+C%&0#*$.'*,5%M&

6C%*%&%R$%K+#')*J&.#N%&+C%&'+C%5&;9<>/&%R$%K+#')*J&-5%&#)0%K%)0%)+&'"&%-$C&'+C%5M&6C,*J&
-)& #)*+#+,+#')& 2-F& )'+#"F& K-5%)+*& -L',+& -& VfIF%-5I'.0& *+,0%)+o*& ,)0%5-E%& 05#)N#)E&
1#'.-+#')*& %1%)& #"& +C%& *+,0%)+& #*& )'+& +C%#5& +-R& 0%K%)0%)+J& -)0& 2-F& .#N%D#*%& )'+#"F& +C%&
K-5%)+*&'"&-&YYIF%-5I'.0&*+,0%)+o*&05,E&1#'.-+#')*&#"&+C%&*+,0%)+&#*&+C%#5&+-R&0%K%)0%)+M&
4#2#.-5.FJ&+C%&*#+,-+#')&)%%0&)'+&5#*%&+'&+C%&.%1%.&'"&-&C%-.+C&'5&*-"%+F&%2%5E%)$F&#)&'50%5&
"'5&%#+C%5&'"&+C%*%&%R$%K+#')*&+'&-KK.FM&
&&
FZPXQUKVE!8JMQ!M]KZQ!^UXRTKXUV`!UVWK[LMQUKV!W[KL!QJP!XQZ^PVQ!^UXRUSTUVP!S[KRPXXc!
PUQJP[!QK!KQJP[X!KV!RMLSZX!K[!QK!KQJP[!UVXQUQZQUKVX\&

(VX_P[E& ;9<>/& %RK5%**.F& K%52#+*& #)*+#+,+#')*& +'& #)$.,0%& #)& -& *+,0%)+o*& %0,$-+#')&
5%$'50*& -KK5'K5#-+%& #)"'52-+#')& $')$%5)#)E& 0#*$#K.#)-5F& -$+#')& +-N%)& -E-#)*+& +C%&
*+,0%)+& "'5& $')0,$+& +C-+& K'*%0& -& *#E)#"#$-)+& 5#*N& +'& +C%& *-"%+F& '5& D%..& L%#)E& '"& +C-+&
*+,0%)+J&'+C%5&*+,0%)+*J&'5&'+C%5&2%2L%5*&'"&+C%&$'22,)#+FM&4,$C&#)"'52-+#')&2-F&L%&
0#*$.'*%0& +'& -)F& l*$C''.& '""#$#-.*l& DC'& C-1%& l.%E#+#2-+%& %0,$-+#')-.& #)+%5%*+*l& #)& +C%&
L%C-1#'5& '"&+C%&*+,0%)+J&-)0&#+&-.*'&2-F&L%&0#*$.'*%0&-*&-KK5'K5#-+%&,)0%5&+C%&C%-.+C&
-)0&*-"%+F&%2%5E%)$F&%R$%K+#')M&;9<>/&-.*'&%RK5%**.F&K5'1#0%*&+C-+J&"'5&K,5K'*%*&'"&+C%&
C%-.+C& -)0& *-"%+F& %2%5E%)$F& %R$%K+#')J& +C%& l-KK5'K5#-+%& K-5+#%*l& +'& DC'2& 0#*$.'*,5%&
2-F& L%& 2-0%& #)$.,0%&+%-$C%5*& -)0& '""#$#-.*& -+& '+C%5& #)*+#+,+#')*& DC'& C-1%& .%E#+#2-+%&
%0,$-+#')-.&#)+%5%*+*&#)&+C%&L%C-1#'5&'"&+C%&*+,0%)+M&&

()&-&*%K-5-+%&T-)0&-E-#)&#)0%K%)0%)+U&%R$%K+#')J&;9<>/&",5+C%5&K%52#+*&#)*+#+,+#')*&+'&
0#*$.'*%& +'& -)F')%& +C%& "#)-.& 5%*,.+*& '"& -& 0#*$#K.#)-5F& K5'$%%0#)E& $')0,$+%0& -E-#)*+& -&
*+,0%)+& DC'& #*& -)& -..%E%0& K%5K%+5-+'5& '"& -& $5#2%& '"& 1#'.%)$%& '5& -& )')I"'5$#L.%& *%R&
'""%)*%J&#"&+C%&#)*+#+,+#')&0%+%52#)%*&-*&-&5%*,.+&'"&+C-+&0#*$#K.#)-5F&K5'$%%0#)E&+C-+&+C%&
*+,0%)+&$'22#++%0&-&1#'.-+#')&'"&+C%&#)*+#+,+#')o*&'D)&5,.%*&'5&K'.#$#%*&D#+C&5%*K%$+&+'&
*,$C& $5#2%& '5& '""%)*%M& X%+& -)'+C%5& %R$%K+#')& K%52#+*& #)*+#+,+#')*& +'& 0#*$.'*%& +C%& "#)-.&
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5%*,.+*&'"&*,$C&-&K5'$%%0#)E&+'&+C%&1#$+#2&5%E-50.%**&'"&DC%+C%5&+C%&-..%E%0&K%5K%+5-+'5&
D-*&"',)0&+'&L%&#)&1#'.-+#')&'"&+C%&#)*+#+,+#')o*&5,.%*&'5&K'.#$#%*M&;'5&K,5K'*%*&'"&+C%*%&
+D'&%R$%K+#')*J& l"#)-.&5%*,.+*l&#*& .#2#+%0&+'&+C%&)-2%&'"&+C%&*+,0%)+&DC'&#*&-)& -..%E%0&
K%5K%+5-+'5&'"&-&$5#2%&'"&1#'.%)$%J&+C%&1#'.-+#')&"',)0&+'&C-1%&L%%)&$'22#++%0J&-)0&-)F&
*-)$+#')&#2K'*%0&-E-#)*+&+C%&*+,0%)+&LF&+C%&#)*+#+,+#')M&&
&&
!

FZPXQUKVE! ([P! QJP[P! KQJP[! RU[RZLXQMVRPX! UV! _JURJ! M! RKTTP`P! K[! ZVUaP[XUQN! LMN!
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